
COÛTS ET DECISIONS DE GESTION.

Le calcul du coût complet ne permet pas de répondre à certaines questions permettant la prise de décisions.

Exemples :

· Quel montant des ventes permet de commencer à dégager du bénéfice ?

· Combien d’unités faut-il produire et vendre pour faire du bénéfice ?

· Quand atteint-on ce niveau de production ?

Il existe des indicateurs pertinents qui permettent alors d’aider le gestionnaire à orienter ses décisions : La marge sur coût variable , le seuil de rentabilité.

I ANALYSE DES CHARGES.

Parmi les charges qui entrent en compte dans le calcul des coûts complets, on distingue deux types de charges : les charges fixes et les charges variables.

1°) Charges Fixes ou de structure.

Les charges sont celles dont le montant est indépendant du niveau d’activité. Elles existent même en l’absence d’activité.

Exemples :

· La dotation aux amortissements

· Le loyer

· Les salaires du personnel administratif.

2°) Les charges variables.

Les charges variables sont celles dont le montant varie en fonction de l’activité. Elles sont proportionnelles au niveau d’activité.

Exemples :

· La consommation de matières premières.

· Les frais de transport

· Les commissions versées aux représentants, etc.

II LA NOTION DE MARGE SUR COÛT VARIABLE.

1°) Définition.

Une marge est une différence entre un prix de ventes (Chiffre d’affaires) et un coût.

La marge sur coût variable est donc la différence entre un chiffre d’affaires et les charges variables.

Schématisons les relations entre charges et chiffre d’affaires :








On peut calculer une marge sur coût variable :

· D’une part au niveau global , pour l’ensemble de l’entreprise : la marge sur coût variable est la somme des coûts fixes et du résultat courant.

· D’autre part pour chaque catégorie de produits vendus.

2°) Le taux de marge sur coût variable.

Si on mesure le taux d’activité en unités monétaires, le coût variable est proportionnel au chiffre d’affaires. Par conséquent la marge sur coût variable , est elle même proportionnelle au chiffre d’affaires.

Soit x le chiffre d’affaires et a le coût variable unitaire.

Le coût variable total =ax

La marge sur coût variable =x-ax=x(1-a)

Le coefficient (1-a) est appelé Taux de marge sur coût variable.

Le Taux de marge sur coût variable est le complément à 100% du coût variable exprimé en pourcentage du chiffre d’affaires.


1-a = x-ax=Marge sur coût variable=Taux de marge sur coût variable.



x
Chiffre d’affaires

III NOTION DE SEUIL DE RENTABILITE.

1°) Le compte de résultat différentiel.

Ce compte a pour objectif de faire apparaître :


-La marge sur coût variable.


-Sa décomposition en coûts fixes et résultats.



Chiffre d’affaires

· Coûts variables


=Marge sur coût variable

· Charges fixes


= Résultat

Exemples :

	Entreprise commerciale
	Montant
	%

	Chiffre d’affaires net HT

- Somme des charges variables
	100 000

   42 000
	100

42

	=Marge sur coût variable

-charges fixes nettes

(charges fixes-produits fixes)
	   58 000

   30 000
	58

30

	=Résultat
	28 000
	28


2°) Le seuil de rentabilité

Le seuil de rentabilité est le chiffre d’affaires pour lequel l’entreprise ne fait ni perte ni bénéfice ou encore le chiffre d’affaires pour lequel la totalité des charges est couverte sans bénéfice , ni perte.

On parle alors de chiffre d’affaires critique ou de point mort.

Résultat = 0 c’est à dire  Marge sur coût variable = Charges fixes.

 Taux de marge sur coût variable X CA(SR)= Charges Fixes

SR= Charges fixes


Taux de marge sur coût variable.

3°) Détermination du seuil de rentabilité.

Exemple :

 Une entreprise envisage de produire et vendre 30 000 unités d’un produit au prix de 22,87€.

Les charges variables nécessaires seraient de 34 3010 €, en plus de 91 469 € de frais fixes.

1°) Déterminer la marge sur coût variable.

MCV=30 000 x 22,87 – 34 3010=686 100 - 34 3010 = 343 090

Taux de marge sur CV = MCV/CA x 100 =50%

2°) calcul du seuil de rentabilité.

· Détermination par calcul du SR : méthode algébrique.

Déterminons les équations :


Des charges fixes : 
y1=91 469


De la marge sur coût variable : 
y2=0,5x


Où x désigne le chiffre d’affaires.

Le SR est atteint lorsque :
Marge sur coût variable=charges fixes





91 469=0,5x





x=91 469/0,5=182 938


-Détermination graphique du SR :

L’abscisse du point d’intersection des droites représentatives des équations précédentes, nous donnera le SR.




Y1=91 469




Y2=0,5x

Déterminons des points de la droite y2=0,5x

	X
	0
	100000
	800000

	Y
	0
	50000
	400000
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Remarque : Calcul du SR

Marge sur coût variable = charges fixes

Sr*Taux de marge sur coût variable=charges fixes

Donc SR=Charges fixes/Taux de marge sur coût variable.

SR=91 469/0,5=182 938

3°)Détermination de la date du point mort.

Date à laquelle le seuil de rentabilité est atteint. Plus cette date est atteinte dans l’exercice rapidement, plus la sécurité est importante pour l’entreprise.

Plus cette date est atteinte rapidement dans l’exercice rapidement, plus la sécurité est importante pour l’entreprise.

Chiffres d’affaires (686 100)=>12 mois

Seuil Rentabilité 182 938=> Durée à déterminer

Durée=182 938 x12

= 3mois +0,2x30 J=6 Avril



686 100

Application :

Une entreprise réalise un chiffre d’affaires de 91 469 € (son activité est régulière, sauf au mois de juillet ou l’entreprise est fermée).

Les frais variables s’élèvent à 54 881 € et les frais fixes à 22 867 €.

Quel serait le chiffre d’affaires qui permettrait à l’entreprise de réaliser un bénéfice de 30 489 € ?

CF+Résultat= Ms/CV

Ms/CV=Taux Ms/CV x CA

Ms/CV=91 469 –54 881=36 588

Taux Ms/CV=36 588/ 91 469=0,4

CA=CF+Résultat

=(22867+30489)/0,4=133 390


Taux Ms/CV

Charges variables





Charges fixes





Résultat
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